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Scorecard de avaliacao de fornecedores

Scorecard de avaliacao de fornecedores

Planilha de pontuacao ponderada para qualificar fornecedores industriais e fabricantes de equipamentos.
Pontue cada critério de 1 a 5 (1 = sem evidéncia, 5 = documentado e verificado), multiplique pelo peso e
exija evidéncia documental para qualquer nota 4 ou 5. Compare fornecedores pelo total ponderado, nao

apenas pelo preco.

Projeto / pacote: Comprador:
Fornecedor
avaliado: Data:

1. Planilha de pontuacao ponderada

Capacidade técnica 20% Evidéncia de escopos equivalentes j& entregues:

e aderéncia a desenhos, dados de capacidade, materiais e resposta

especificacdo item a item a sua especificacdo. Catalogo nao é
evidéncia.

Sistema de 15% ISO 9001 com escopo e validade do certificado,

qualidade e marcagoOes aplicaveis (CE, UL, ASME, 3-A, ATEX, além

certificacdo de exigéncias locais como INMETRO ou NR-12 quando
aplicaveis), certificados de solda e materiais e plano
de inspecao e testes.

Confiabilidade de 13% Cumprimento de prazos em pedidos comparaveis,

entrega e prazos carga atual de fabrica e itens criticos identificados
com prazo préprio comprovado.

Condicoes 13% Custo posto no destino com frete, tributos, pecas,

comerciais e custo instalacdo e comissionamento, ndo sé o preco EXW.

total Além disso: condicdes de pagamento, moeda,
validade e reajuste.

Solidez financeirae 10% Demonstracdes auditadas, crédito, concentracao da

continuidade carteira de pedidos e capacidade de financiar seu
pedido sem pressao nos marcos de pagamento.

Pés-venda, pecas e 10% Tempos de atendimento contratados, estoque e

servico localizagao de pegas, prazo emergencial, presenga de
assisténcia local ou regional e escopo do
treinamento.

Saude, seguranca, 9% Histérico de seguranca, conformidade trabalhista e

meio ambiente e ambiental, verificacao de sanc¢des; cada vez mais um

ESG requisito em projetos financiados por bancos ou
publicos.

Referéncias e 10% Trés referéncias contataveis com escopo comparavel,

reputacao idealmente com visita ou FAT presenciado em um
projeto anterior.

Total ponderado 100%

(max. 5,00)

Guia de decisao: 4,00 ou mais, pronto para fechamento - 3,00-3,99, fechar com acdes corretivas - abaixo de 3,00, nao

pré-selecionar.

Pesos de partida editaveis, ndo um padrao. Ferramenta de apoio a decisdo; nao substitui a diligéncia juridica, técnica ou

financeira.

2. Questionario ao fornecedor (RFI)

1. Informe trés pedidos concluidos de escopo comparavel nos Ultimos 36 meses, com referéncias

contataveis.

2. Quais partes do escopo vocés fabricam internamente e quais subcontratam, e com quem?

3. Envie o certificado ISO 9001 com escopo exato e validade, além das certificacbes de produto aplicaveis.
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4. Qual é a carga atual da fabrica e o prazo realista para nossa quantidade a partir da confirmacao do
pedido?

5. Qual foi o indice de entregas no prazo nos Ultimos 12 meses e como ele é medido?

6. Envie o plano de inspecao e testes e confirme escopo, local e direito de acompanhar o FAT.

7. Qual é o prazo de garantia, o que ela exclui e como as reclamacdes sao tratadas?

8. Quais pecas de reposicao ficam em estoque, onde, e qual o prazo de entrega emergencial?

9. Informe condicdes de pagamento, validade da proposta, moeda e qualquer indexacdo a matérias-primas.
10. Envie as Ultimas demonstracdes financeiras auditadas e confirme seguros e limites de responsabilidade.
11. Descreva o histdrico de SSMA e quaisquer apontamentos ambientais, trabalhistas ou de sancdes.

12. Quem é o gerente de projeto designado para nosso pedido e qual é o caminho de escalonamento?

3. Sinais de alerta desqualificantes

O Proposta sem resposta item a item a especificacao.

O Nenhuma referéncia contatdvel com escopo comparavel, ou apenas de empresas ligadas.
O Certificados enviados como logotipos ou capturas de tela, sem escopo nem validade.

O Prazo sem relagdo com a carga de fédbrica nem com componentes criticos.

[0 Recusa de FAT presenciado ou de visita antes do fechamento.

O Preco muito abaixo dos demais sem explicacao técnica ou de custo.

O Adiantamento alto sem garantia bancdria nem seguro-garantia de execucgao.

O Controle societario opaco, dependéncia de uma sé pessoa ou recusa em mostrar demonstracoes
financeiras.

4. Recomendacao de fechamento

Fornecedor recomendado
Pontuacdao ponderada
Condicoes antes do fechamento

Revisado por / data
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